Petr Sima: Dobi‘e nastavené podminky
jsou ve zdravotnictvi zakladem

Navrh Ministerstva zdravotnictvi CR na vytvoreni Narodniho informacniho systému sledovani nakladd na nakup zdravotnické

techniky, specialniho zdravotnického materidlu a lékd je uz ted odbornou verejnosti prijiman prevazné kladné. ,KdyZ by existoval

centrdlni registr, kde by byly podrobnosti ke kazdé zakazce, bylo by prostredi urcité priihledn
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z poradenské spolecnosti NSG Morison, ktera mimo jiné provadi audity nemocnic a zdravotnich pojistoven a pomaha s optimaliza-

ci ekonomickych proces( nemocnic.

E15: Kde Ize podle vas ve zdra-
votnictvi usetrit?

Ve vétsiné zdravotnickych zarize-

ni se da usetfit spousta nakladd,
soukromy vlastnik by to vsak udélal
nejlépe. Osobnimi ndklady pocinaje
pres provozni ndklady az po mnohdy
nesmyslné investi¢ni naklady.

E15: Pro€ nesmyslné?

Na zakladé velkych dotacnich akci si
[ékari navymysleli spoustu piistrojd
a nemocnice je nakoupily. Takové
akce nutné musi vést k plytvani,

pokFivuji trh.

E15: Myslite predrazené nakupy,
které jsou nyni €asto zmifova-
ny?

Také, tomuto tématu jsme se

v posledni dobé vénovali. Napad Mi-
nisterstva zdravotnictvi na zaloZeni
Narodniho informa¢niho systému
sledovani nakladd na nakup |éka,
zdravotnického materidlu a zdravot-
nické techniky je v této souvislosti
pozitivni. Podle nasi zkuSenosti
neexistuji srovnatelna data, ktera
by umoznila stanovit trzni cenu.
Nezndme podrobnosti vefejnych
zakdazek, informace, které jsou
verejné pristupné, nejsou porovna-
telné. Nezndme spoustu parametrd,
které maji vliv na cenu. TakZe kdyby
existoval centrdlni registr, kde by
byly podrobnosti ke kazdé zakaz-
ce, bylo by prostredi prihledngjsi.
ZaleZi ale na nastaveni databdze.
Musi eliminovat excesy. Hlavné si
ale nedokazu predstavit, jak budou
sledovany doddavky kompletl od
kompletdtorQ. Z vlastni zkusenosti
vim, Ze nasledné rozpocitani celkové
ceny na jednotlivé pristroje je zava-

déjici.
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E15: Kompletatofi ale pristroje
jen zbytecné zdrazuiji.

To je v posledni dobé ¢asto publi-
kovany ndzor. Asi to nékdy m(ze

byt pravda, ale nem(Zeme to takto
pausalizovat. Kompletator mlze

mit mnoho roli. Zajisti funk¢nost
komplexniho zafizeni, zajisti jiné
obchodni a platebni podminky, nez
nabizi dodavatel, zalezi na tom, co
odbératel poZaduje. Jeden dllezity
aspekt je administrativni zjednoduse-
ni. Pristroje se nakupovaly ve velkych
balicich, vypsat jedno vybérové fizeni
je prosté jednodussi nez jich vypsat
sto na stejné penzum pristrojd. Na
to nemocnice nemohou mit admi-
nistrativni kapacitu. Navic je u nas
zvykem, Ze neluspésna konkurence
kazdé vybérové fizeni napadne, tak-

Ze nadkup by se tahl roky. A v nepo-
sledni Fadé jsou kompletatofi ¢asto
vyhradnimi zdstupci prodejcd. Takze
nakoupit mdZete jen pres né, i kdyby
to v jiném staté bylo levngjsi. Na to
ma kazdy vyrobce pravo a je to pra-
xe, kterd je bézna ve vSech oborech.

E15: Vratme se jesté k Narodni-
mu informaénimu systému. Co
vSechno pfinese?

Hlavni vyuZiti Narodniho informac-
niho systému je pravé v oceriovani
a prehledu o cenach. Pokud bude
dlouhodobé shromazdovat informa-
ce o transakcich, umozni trzni srov-
nani. Dnes je nemozZné najit srovna-
telna data. Podle mne postadi, kdyz
vsichni na trhu budou mit informace
o tom, za kolik probihaly podobné

transakce. PovaZzuiji ale za kontra-
produktivni, aby tato databaze byla
zdvazna a bylo nutné se fidit cenami
v ni obsazenymi, méla by byt pouze
informativni a anonymni.

E15: Mnozi odbornici tvrdi, Ze
zruseni podlimitnich zakazek

a zavedeni centralizace nakupd,
zefektivni a zprahledni hospo-
dareni ve zdravotnictvi. Souhla-
site s tim?

Tady si dovolim nesouhlasit. Centrali-
zace nadkup(l povede pouze k cent-
ralizaci potencidlni korupce. MdZe to
pomoci, ale neni to velék. Zvladnout
nebezpedi korupce v centrdlnim naku-
pu maji problém i soukromé firmy.
Regulaci nakupu zdravotnické techni-
ky by méla provadét pojistovna, ona
si m{Ze Ffidit rozmisténi a efektivitu
pfistrojd, md nejvic informaci. Zruseni
podlimitnich zakazek by zase pfineslo
obrovské administrativni problé-

my. Nékteré malé zakazky je treba
realizovat rychle a nekomplikovat je,
jinak jaksi uz nebude ¢as na praci.
Stacilo by zlepSeni kontroly obcha-
zeni prekracovani limitl. Osobné se
domnivam, Ze aplikovani vybérovych
fizeni na vse je nesmysl.

E15: Nejschidnéjsi krok k feseni
situace ve zdravotnictvi je tedy
podle vas transparentnost s vy-
uzitim NIS?
ZaleZi na tom, k ¢emu ten krok ma
smeérovat. Eliminace korupce je dlou-
hodobd, pom(Ze privatizace a vse-
obecny vzestup moralky. NIS vidim
jako vhodny ndstroj ke zprihlednéni
trhu, na kterém se ted nedaji dostat
vibec zadné informace. Ur¢ité ho
povazuji ta krok spravnym smérem.
Michal Holub



